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1 [ Nha dau tw dén tir Cong ty CO phan Ong Lé Ptic Nghia Cha tich tra 1oi:
Chutng khoén Rong Viét héi:

1. Trong co cdu doanh thu ctia Cong ty, | Trd I0i cdu hoi thit nhdt:

ty trong doanh thu xuét khiu vén ting Sép t6i Cong ty van ting cudng mang xudt khu vi di bién loi nhudn cua xuit khdu

déu hang nim, nhung theo tdi thi khong cao, nhung cong viéc chay rat déu va thanh toan t6t. Dur 4 an trong nude du bién

chinh doanh thu xu4t khdu nay lam loi nhuan t6t (c6 thé 1én dén 20%) song cac yéu t chi phbi nhur t1en do cong trinh kéo

cho bién loi nhuan gdp bi giam. dai, thanh toan cham tré nén cubi ciing loi nhuén ciing chi bang xuét khau.

Chién luge sip t6i ddy Cong ty co

tiép tuc phat trién xuit khau khong? Huéng ciia An Cudng 14 phét trién doanh thu 1én ty USD. Hién nay doanh thu xuét
khau dang 1a 30 triéu USD/nam, An Cudng s& hudng t6i phét trién doanh thu xuét khiu
1€n 50 triéu USD/nam.

Khi An Cudng 1am xuét khiu khong chi 14 vin d& doanh thu cta hién tai ma tay nghe
clia cdng nhén, trinh d ciia d6i ngfi chéc chin s& dugc nang cao. K& ca ning suét lao
dong ciing phai nang 1én, mot nim chiing ta 1am 1.000 céi ghé cho nudc ngoai thi t&i
nam th 2 nam tha 3 chéc chin nang suét lao dong cta chiing ta s& khac. Hon nita, viéc
ban hang xuit khau 1a ngudn thu ngoai té t&t cho An Cudng.

Xuét khiu chung ta lam rét khoe chi 1 hop ddng ky duoc 5, 10 triéu USD ngay, trong
khi trong nudc canh tranh ndy ltra méi c6 duge doanh thu nay. ‘
Pbi véi mot nha may san xuét viée chay full cong sudt 1a rit quan trong. Do d6, t6i cho

rang, sip t6i chung ta van tiép tuc phat trién manh mang xuét khau.

Tra loi cdu hoi 2:




Thoi gian gan day, chinh sach phat
hanh trai phiéu bj nha nudc siét chit,
nhét 1a mang bét dong san. Viéc nay
c¢6 anh huong dén céng ty An Cudng
khong?

Nha may P4t Cudc nim 2020 ting
gap d6i cong sudt, vay hién tai ti 16 sir
dung Nha may nay nhu thé nao va
Cong ty ¢6 ké hoach san xuét cac san
pham nao tai nha may nay?

Géan day An Cuong c6 k& hoach niém
y€t bén san Hose, vui long cdp nhat
tién d§ cta viéc nay?

Céch day 10 nam, bat dong san bi dimg nhung chung t6i vén ban rét tét. Ly do 1a 70%
bt dong san giao dich trén thi truong la dau co, khi khéng ban dugc cac nha dau tur s&
chuyen huéng sang sira chita lam dep, cho thué nha, do d6, trén thuc té khi thi truong
bét dong san giao dich chim lai mot chit thuc chit 1a chiing tdi lai ban duoc rét tét vi
ly do néu trén. T6i tu tin d6 1a co hdi ctia An Cuong.

Gibng nhu dot covid vira rdi, moi ngudi & nha, ¢6 nhiéu thoi gian dé nghién ctru va
lam dep ngbi nha cua ho, do do, doanh thu 6 thang dau nam 2021 cling nhu 5 thang
dau ndm 2022 cia chung ti ting truong rét t&t. Theo s luong 14y tir phin mém CRM
clia ching t6i lugng khéch tham quan rat kha quan.

Tra loi cdu hoi 3:

Chung t61 dau tu vao Nha may Dat Cube ca ngan ti ddng, quy mb nha may Pit Cube
rét 16n va hién dai. Hién nay nha may Thai Hoa da chay full cong suét nhung nha may
Pit Cuoc chi chay khoang 65% cong suat, nhung néu nha may D4t Cudc chay full thi
dong tién dem v€ cho chiing t6i la rat 16m.

Viéc cong sudt nha may chwa thé dat full 1a do dich bénh covid vira qua, trong nam nay
chung t01 du kién str dung t6i 80% cong suat nha may nay, va dén hét ndm 2024 sé& full
cong Suét.

Va khi nha méy chay full céng suit, dong tién va loi nhudn dem v& cho cong ty sé rat
l6n. ;

Trad loi cdu hoi 4:

Cong ty chung t61 thyuc hién theo ding 19 trinh, do la cong ty dai ching va dugc nhic
nhd nhiéu 14n boi Gy ban chimg khodn nén ching t6i da thuc hi¢n niém yét trén san
Upcom. Hién tai, theo mong mubn cia cic cd dong va theo dung 19 trinh ching ta s&
chuyen sang san Hose. Chung t6i d nop hd so va hi vong trong quy 3, chung ta s€
chuyén sang san Hose.

Cb Dong Dinh Thi Thuy Duong hoi:

Lanh dao c6 quan tim dén thwong
hiéu va cach lam ctia IKEA? Ban lanh

Ong Lé& Ptrc Nghia Chu tich tra 1oi:

Khong, An Cudng khéng hoc cach lam gibng IKEA, An Cuong hién dang cdn chén
IKEA tai thi truong Viét Nam. Chung ta khong lam giong ho vi von ho rat 16n néu lam
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dag ¢ y dinh hoc tép cach lam, phat
trién mot nhanh nhu cta thuong hi¢u
IKEA khong?

gibng thi chung ta s& bi canh tranh khéc 1iét khi ho gia nhép thi truong. Cach lam cta
An Cuong hoan toan khic, An Cudng dinh huéng mass customization (may do vdi san
lwong 16n), IKEA 1am theo cach DIY (Do it yourself) tirc 1a lam sin dé khach hang tu
lap dat.

An Cuong khoéng ban dén nguoi tidu ding, chung ta ban trén hé théng dai ly. Van héa
tidu diing ctia nguoi Viét Nam rat khac véi Chau Au, Chau M§. Vi du, hinh thic DYI
(Do it yourself) thich hop & Au- M§ nhung & Viét Nam thi khong. Chung t6i rat hiéu
vé IKEA vi ban than t6i ¢6 hoc & Chau Au.

Chung t61 khong lam nhu IKEA vi khong phu hop van hoa ti€u dung Viét Nam, IKEA
cling timg dat vin dé hop tac véi An Cuodng, ho timg gip t6i dé dam phéan giao An
Cuong gia cong khoang 60 tri¢u USD/nam. Tuy nhién, truong hop An Cudng nhén gia
cong ho chi cho minh khoang 3% dén 4% loi nhun (rit thip). Do d6, An Cuong cling
khong hop téc.

Mot s6 vi du: nhu héng JVSK, UMA dang theo dudi hinh nh ctia IKEA (vén héa DIY,
thirc an san) tz;ii Viét Nam van chua thanh cong. Ho khong thé customized duoc, cai dé
dang 1a lgi thé cua An Cuong.

An Cuong cling c6 mot nhanh hang gin gibng 1a Cabinet Pro, la thiét ké sn, nhung
An Cuong da khic phuc khuyét dlem clia may sén (DIY) bang cach phong phu héa
miu mi va kich thudc hon, t6i da héa dap tng nhu cdu khach hang (mass
customization).

Cb déng (C6 dong xin duge phép khong
néu tén) hoi:

i

Trong bao cao cia HDQT c6 mdt ndi
dung la cong ty dang thuc hién Du 4n
Téi cAu tric lan 2, Ban lanh dao vui
long chia sé thém cbt 16i cua du 4n
ndy 1a gi? Theo t6i biét nam 2014,

Ong Lé Pirc Nghia Chu tich tra 10i:

Trd 10i cGu hdi thit nhat:

Niam 2014- 2015, An Cuong tai cu tric 14n d4u. Luc d6 An Cudng da bo ra nua triéu
USD véi don vi tir van 1a PwC dé tu vén tai cAu trac. Tai thoi diém dé, An Cudng duoc
dinh gia 110 tri¢u USD khi Vina Capital du tu vao. PwC 1a don vi tu vin tuyét voi,
t61 d& hoc hoi duoc rat nhidu tir ho, An Cudng dugc xem la mot cOng ty Viét Nam




2015 Dur 4n t4i cdu tric 1an 1 Cong ty
da xay dung phin mém SAP va rit
thanh cong, hién nay c6 du an tai cAu
tric 1an 2 nay nguyén nhan 1a do du
an 14n 1 c6 van dé hay cong ty c6 dinh
huong gi khac?

Dinh hudng 5 t61 10 nam téi Cong ty
lot vao Top 5 Chau A nganh gd ndi
thét, xin Ban Lanh dao chia sé cu thé
minh s& lam gi dé dat duoc muc tiéu
nay?

Thang 8 nim ngoai trong budi chia sé
v6i Cb déng Cong ty c6 chia sé 3 du
an: Du an khu cong nghi€p, du an
chuyén d6i nha may Thai Hoa, du 4n
x4y dung nha may MDF, xin hoi hién
tai tién do trién khai cac du 4n nay
nhu thé nao?

thanh céng véi dur 4n tai cu tric va 1a hinh mau cho PwC di gii thiéu véi nhiéu don
vi khac.

Sau khi tai céu tric 2, 3 nam gié tri vén hoa cua An Cuodng da tang 1€n 300 triéu USD,
Sumitomo dau tu dua gié tri von héa [én 400 tri€éu USD va hién nay la khoang 450 triéu
USD.

Pinh hudng ctia An Cuong dat dugc gia tri von hoa ty USD. Nhung v6i ddi ngii hién
tai v61 nang luc hién tai c6 thé dau do s€ bi vap ngd hodc gap birc tuong rao can, do do,
chuing t61 quyét dinh ti€p tuc tai cau tric lan 2 d€ dat dugc muc tiéu nay.

Hién tai, An Cuong da tré thanh mot cong ty quoc té, do do, viéc tai cdu trac khong
thé tu thue hién mo6t minh ma chung t61 chon tdi cau triic cung don vi tu van. Pon vi
tu vén s& day cach 1am bai ban, nhitng budce di mang tinh chién luge 3 nam, 5 nam dé
dat dugc muc tiéu phat trién bén ving.

Tra loi cdu hdi 2:

Muc tiéu ctia An Cudng 1a vao duoc top 10 Chau A nganh gb (chua phai top 5), chung
ta dang 1a top 1 Viét Nam, top 5 Déng Nam A ciing d3 c¢6 nhiing nén tang nhung dé lot
vao top Chau A ching ta con phai lam rat nh1eu vi€éc ma ban than chung t6i cling dang
loay hoay, do do, thang 8 nay ké hoach tai c4u tric chinh 13 dé 1am r6 nhimg viée cu
the nhét can phai lam dé dat dugce muc tiéu noi trén. T1 xin phép chia s¢ vao Dai hdi
cbd doéng thudng nién nim sau khi ching ta d xén tay 4o 1én thuc hién.

Tra loi cdu hdi 3:

Du an khu c6ng nghi€p hién dang tam ngung do nhiing 1y do khach quan lién quan vén
de phap ly ve dat dai tai tinh Binh Duong. Ttr d6, quy hoach tai tinh Binh Duong dang
bi xem xét lai va dang cho chi thi méi.

V& du 4n nha may MDF, hién tai ching t6i dang nghién ctru kha thi cung voi
Sumotomo, viéc xdy dung nha may khong chi cin tién ma con cin ca cac van dé khac
lién quan nhu: nguyén liéu, mdi trudmg, tai tao rimg.... Sumitomo dang nim gitt 20%




vbn tai An Cudng cing voi nhing kinh nghiém vé x4y dung nha may viéc Sumitomo
dong y rat quan trong véi chiing t6i.

Vé du 4n chuyén d6i Dy 4n nha may Thai Hoa 1€n khu dén cu nhu t6i c6 chia s¢ day
12 ké hoach dai han, chiing t6i d4 c6 ké hoach chuyén ddi dé giao cho mot don vi chuyén
nghi€p chuyén ddi, chung t61 hién dé giao cho bén Théng Loi (d01 tac clia ching to1)
bét dau nghién ctru, va dé xin dugc quy hoach 1/500, xin dugce gidy phép xdy dung mét
thoi gian kha dai mét 3- 4 nam, dé ra dwoc san phdm ban hang phai mat 5 ndm. Do dé,
day la ké hoach dai han va chung t6i giao cho bén Théng Loi thuc hién vi n6 khong
phai nganh nghé kinh doanh chinh cia An Cuong. Hién tai, nganh nghé kinh doanh
chinh (core business) ctia An Cudng van dang rat t6t.

Cb dbng Tran Vii Ngoc dai dién Cong
ty Chirng khoén Sai Gon — Ha Noi
(SHS)

L.

Co dong mong mudn Ban TH chirc
chia sé thém vé trién vong hop tac voi
Cong ty BDS Thing Loi. Hién tai cac
chinh sach v& BDS dang c6 xu hudng
bét loi v6i cac nha phat trién BPS,
gian/tryc tiép anh hudng t6i nhiing
nha cung cip nhu ACG. BCT cb
chién luge gi d ung phé va thich
nghi v6i céc chinh sach trén?

Chién lugc M&A cia cong ty s& di
theo huéng nhu thé nao? Tich hop
ngang vé quy md hay tich hop doc
theo chudi nhu IKEA, Xilimen

Ong L& Pirc Nghia cha tich tra 1oi:

Trd 10i cdu hoi thik nhdt:

Thing Loi 1a mot cong ty co qua trinh phat trién rat tot, ban than t6i da quen biét ch
tich Thing Loi tir r4t 14u nam, hai bén da cung chia sé¢ cac kién thuc vé quan tri doanh
nghiép, An Cuodng chia s¢ cho Théng Loi nhimg kinh nghiém lién quan dén kéu goi
nha dau tu nude ngoai cling nhu tai cdu trac. Thing Loi da phét trién vuot bac tir
nhitng ngiy diu tién chi 1am méi gidi bat dong san nhd chién luoc kinh doanh, doi
ngil tré nang dong cling nhu do minh bach ctia doanh nghi¢p. T6i danh gia cao va c6
tinh cam tdt dep cho Thing Loi. Bén Thing Loi cling mdi 01 vao lam thanh vién
HDQT, khoan dAu tu ctia Cong ty (120 ty) udc tinh d3 ting gap 3 1an sau 2 nam ké tir
khi du t vao Théng Loi. Do do 01 tin tuong dAu tu vao Thing Loi va tin ring khoan
d4u tu ctia Cong ty s& phat trién tot.

Trd loi cdu hoi 2:
Vira qua, An Cuong dAu tu vao Du 4n Central Hill ¢6 lién quan bén Thang Loi, a‘e
nim gift 30% von Cong ty nay, dién tich dAt cta du 4n nay c6 sinh khi, rat may man
va céc yéu t6 phap ly tt (d3 xin duoc chu truong dy 4n va quy hoach 1/500) dé xay
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Furniture, Jason Furniture. Néu c6
thé thi mong BCT chia sé thém vé
M&A cong ty BDS c6 nhiing rui ro gi
vé dong tién hay khong?

3. K& hoach di doi nha may hién tai vé

khu nha xuéng méi, Cong ty cé duoc
huong loi gi tir khu dat cli hay khong?

Ké hoach mé rong ban hang ra thi
trudong quoc te mo rong ra cac thi
truong chau A nhu thé nao? C6 rii ro
gia nhédp thi truong tr cdc nha san
xudt Trung Quéc dé tranh 6 nhiém
nhu nganh tai ché bién, may mic hay
khong?

gan 8.000 can hd voi gid ca rat hop 1y (cin ho chung cu khoang 1 ty/can, don gia tAm
hon 20 tr1eu/m2) tién d6 thuc hién du 4n thuc hién nhanh.

Cubi ndm nay, Central Hill d& c¢ thé mé ban va An Cuong s€ dua vao céac sin phim
noi thit mass customlslzatlon (may do cho sb luong 16n khach hang). An Cuong cung
clp nhu'ng thiét ké rat thong minh véi nhiéu giai phap noi that cho nhiing can hd nay
chi 40m? nhung c6 thé thiét ké thanh 1 phong nga cong (tirc 13 gdn nhu 2 phong ngu).

Viéc dau tur vao Central Hill khong chi 13 dau tu tién ma An Cudng mang rit nhiéu
chat xdm va giai phdp vao day dé cung phat trién du an. T6i tin tudng viéc hop tac

nay s& rat thanh céng va dem lai thanh qué 6t dep cho ca hai bén.

Traq loi cdu hoi 3 vé di doi nha mdy Thdi Hoa:

Du 4n di doi nha may Thai Hoa nhu d3 chia sé day 1a du 4n tAm nhin 5-10 ndm va khi
chung t6i quy tu san xuét vé mot chd, chic chin An Cudng s& di xa hon nita. Hién
nay dién tich dAt nay dwoc dinh gid ddu dé khoang 1.000 ty. Néu An Cuong di doi
can 500 -700 ty 1a c6 dugc nha may méi to dep hon, hién dai hon va khoan doi du.
Nhung t61 nghi day khong phai cong viéc kinh doanh chinh ctia An Cuong, do d6, t6i
nghi chiing ta nén tam quén n6 di dé tap trung vao viéc kinh doanh chinh.

Tra loi cdu hoi 4:

Vira rdi, t6i c6 ctr Giam dbc Xuét khiu cia An Cudng di My dé tim kiém thém dbi
tdc nham phét trién manh hon thi trudng nay.

Dinh huéng cia ching t61 gibng Vinfast 1a hop tac v6i mot sd dbi tac & My dé phat
trlen theo huéng German hodc Italian style vi néu lam theo kiéu old fashionable (kiéu
truyén thong) thi chéc chin khong canh tranh dugc.

Céc thi truong tai Chau A thi canh tranh rat khé véi cac doanh nghiép dia phuong vi
ho cling lam rat tot. Do do, ching t6i van quyet dinh phat trién manh thi truong tai
M¥ (mot thi truong rat rdng 16n).




5. MY dang diéu tra san xuét ti bép xudt
xtr tr Viét Nam thi Cong ty c6 bi lién
déi1 hay khong?

Tra loi cdu hoi 5:

Lién quan dén viéc cic doanh nghiép MJ dé don diéu tra 4p thué chdng 14n tranh 4 ap
dit 1én hang héa c6 xuét xt tir Trung Québc. Theo ching t01 hleu cac hang hoa bi ap
thué 12 nhitng hang hoa ciia cac doanh nghi€p ¢6 vi pham Ve Xuat x, tirc 1a mang xuat
xu Viét Nam nhung thuc chit hau nhu hoan toan san xuét tai Trung Quoc va nhap
khiu vé Viét Nam dé lap rap, gia cong, dong goi nhiing cong doan cudi cung. Chur
khong phai viéc danh thué nay 14 4p cho toan bd nganh hang.

V& phia An Cuong, An Cuong tu tin ti 1¢ nguyén liéu va quy trinh sén xuét san phdm
mang xuét Xy Vlet Nam cao va hoan toan khong quan ngai van dé nay. _Tuy nhién,
An Cuong van tiép tuc bam sat cac dién bién cu thé cta van dé nay. V& hoat dong
kinh doanh, Cong ty cam két tiép tuc tuan thi va nghiém tic thuc hién cac quy dinh
vé& xuét xtr hang hoa.

C6 dong (Co dong xin duge phép khong
néu tén):

1. Vé chu dong ngudn nguyén li€u san
- xuat chién lugc nhu thé nao?

Ong L& DPirc Nghia chu tich tra 1o1:

Tra loi cdu hoi 1:

Vé ngudn nguyén liéu: ngudn nguyén lidu An Cuong kha 6n dinh, 50% nguyén liéu
du vao ctia An Cuodng 14 tir Sumitomo. Sumitomo c6 nha may tai Long An dé khai
thac cdy ctr tram voi chién luorc vira khai thac vira tai tao. Nguyén liéu lam tAm MDF,

PB chii yéu tir canh, ngon, r& ctia cUr tram nuGc mén va cao su. Thc la nhitng phu
pham cta cdy, do do hién tai vé nguon nguyén li€u trong vong 5- 10 ndm tGi 1a dam
bao 6n dinh. Thoi gian vira rbi do tbc d6 d6 thi hoa & Binh Duong, Pdng Nai rat cao.

Viéc chit rimg cdy cao su dé c6 mit bang lam Khu Cong Nghiép hay sén bay Long
Thanh lam cho nguyén liéu c6 thoi diém dir thia rat nhidu.

Tra loi cdu hdi 2:




2. An Cudng c6 cc san pham thiét bi
nho, gon, da dung, thong minh cho
cac gia dinh nhé khong?

Moi ¢ dong téi hé thong showroom An Cudng dé tham quan ndi that théng minh cta
An Cudng. Cong ty co rt nhiéu giai phap cho nhiing cén h nhd, nhu ban gép, giuong
gip, b ti bép gap ban an. .. va cic thiét bi khac cho ngdi nha théng minh didu khién
trén smart phone.

Cb dong: Nguyén Hong Van

1. Nhu ngai Chu tich vira chia sé 5 thang

dAu nam 2022

+Téng truong doanh thu 16%

+Téng trudng loi nhuan 22%
Nim 2021, loi nhuan cia ACG & nén
cao vay ké hoach loi nhuén 2022 cua
ACG chi tiang truong 22% cé qua
than trong? Mong cong ty vui long
chia sé¢ ké hoach ndi bd cho nim
2022, giai doan 2023 —2025.

2. K& hoach dau tu nim 2022 khéng
nhiéu nhung ty 1é ¢b tic chi tra bang
tién mat (2.000 ddng) mong cdng ty
chia sé thém ly do?

Ong L€ Burc Nghia chu tich tra loi:

Tra loi cdu hoi 1:

Pung viy, ké hoach nay dang 13 mot k& hoach loi nhuén than trong sau thoi ky ha\l
covid.

K& hoach nam 2022 Eié ra loi phuén dat 551 ty va trong5 théng d4u nam 2022 t n ‘[
truong da dat ding ke hoach dé ra, theo t6i, chiing t6i s& vuot ké hoach nay. ;

Thém vao d6 chung t6i con c6 khoan dAu tur 500 ty du tu vao Thing Loi, xin cu
ngam ghi nhan cho t61i mot khoan lgi nhudn dau dé 20%. Téi tin tuéng An Cuong o6
thé dat duoc loi nhuén & mitc cao hon ké hoach, song hién tai v6i nhiing yéu t6 khach
quan khé ludng tir thi truomg, ching t6i van dua ra ké hoach & mtc than trong.

Trad loi cdu hoi 2:

Mic du khoan dau tu 14 khong nhidu, nhung loi tirc chi tra 1a kha t8t va loi nhuan ké
hoach nhu phan tich & trén 1 dang & mitc than trong, i tin twdng c6 thé dat t6i muc
650 ty, do do, trong thang 6 hodc dAu thang 7 chung t6i s& chia ngay 20% loi nhuén.
Vi bét cir ¢b dong nao khi dau tu vao cong ty cung mong mubn khoan chia loi nhuén
cao, do d6, Cong ty cling hai hoa v& viéc chia cd tuc va khoan giit lai cho dau tu phat
trién.
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